N

PLAN DE D
INS

-SA

I TUCIONA

RROLLO

INSTITUTO DE FISIOLOGIA CELULAR

2021-2025

Maria Soledad Funes Arguello




Plan de Desarollo Institucional 2021- 2025

Presentacion

El Instituto de Fisiologia Celular (IFC) es una entidad académica Universitaria que forma parte del
Subsistema de la Investigacion Cientifica. Desde su creacidon en 1979 como Centro de Investigaciones
en Fisiologia Celular, ha tenido como objetivos centrales la generacién de conocimiento de frontera
en diversas areas de las ciencias bioldgicas y de la salud, y la educacién de cientificos y profesionales
de alto nivel. Ademas, como una de las labores sustantivas de nuestra Casa de Estudios, también ha
tenido un papel importante en la comunicacién y difusién de la ciencia.

MISION

Efectuar investigacion de alta calidad en el campo de la Fisiologia Celular, for-
mar Investigadores, técnicos y personal docente de alto rendimiento, asi como
divulgar los conocimientos y descubrimientos a través de los medios de difusion
mas convenientes para ello.

VISION

Desarrollar una trayectoria de excelencia a través de la incorporacion de Investi-
gadores de alto nivel Académico y continuar con el liderazgo en investigaciény
docencia en las Instituciones de Investigacion del pais.

El IFC esta organizado académicamente en dos Divisiones de Investigacidén cada una, a su vez, es-
tructurada en tres departamentos:

a. Divisidn de Investigacién Basica:
- Departamento de Biologia Celular y Desarrollo
- Departamento de Bioquimica y Biologia Estructural
- Departamento de Genética Molecular
b. Division de Neurociencias
- Departamento de Neurociencia Cognitiva
- Departamento de Neurodesarrollo y Fisiologia
- Departamento de Neuropatologia Molecular

Desde sus inicios, el IFC ha hecho contribuciones fundamentales en los campos del conocimiento de
frontera de la fisiologia celular utilizando principalmente organismos modelo como bacterias, algas
unicelulares, hongos, nematodos, células en cultivo y mamiferos.

En el drea de las neurociencias, se han estudiado con mucho detalle las redes neuronales, los meca-
nismos de decodificacion de la informacidon sensorial y los procesos que subyacen la toma de deci-
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siones, la memoria, y la realizacidén de acciones y de conductas motivadas con significado emocional.
Se han identificado y caracterizado los sistemas de neurotransmisidn en distintas preparaciones y
regiones del sistema nervioso, incluyendo las alteraciones en la regulacién de la neurotransmision
asociadas a desérdenes como la epilepsia, el suefio y las enfermedades neurodegenerativas. Se han
explorado también los mecanismos celulares que regulan las alteraciones metabdlicas como la dia-
betes, los distintos tipos de degradacién y de muerte celular. Se han hecho aportaciones para el
avance del conocimiento de la bioquimica, la biofisica y la biologia estructural de proteinas. Se ha
investigado la relacidn entre la estructura y la funcién de los canales idnicos en procesos bioldgicos
como la nocicepcidon y patologias como el cancer. Se han dilucidado mecanismos de sefializacion
celular, incluyendo las vias adrenérgicas y de respuesta a estrés. Se han estudiado también los pro-
cesos de regulacién transcripcional genéticos, epigenéticos y de organizacién tridimensional de los
cromosomas. En el area de la microbiologia se han explorado con detalle los mecanismos de comu-
nicacion bacteriana, de resistencia a antibidticos y el ensamblaje de los sistemas de inyeccion de
efectores patogénicos.

Para el desarrollo de las actividades de investigacion, el IFC cuenta con Unidades de Servicio espe-
cializadas en Bioinformatica, Biologia Molecular, Cémputo, Histologia, Imagenologia y Microarreglos.
Se cuenta con un Bioterio que tiene la capacidad de producir animales de laboratorio y un vivarium
para el alojamiento y cuidado de los animales que forman parte de algun protocolo de investigacion.
Ademas de una recién creada Unidad de Edicién Genética y Criopreservacion. Estas unidades de
apoyo cuentan con una infraestructura de primer nivel y estan equipadas con tecnologia actuali-
zada para brindar servicios de la mas alta calidad; sus integrantes se mantienen permanentemente
actualizados para ofrecer las soluciones mas apropiadas a los distintos problemas de investigacién
de los usuarios. La Biblioteca “Armando Gdmez Puyou” posee un acervo bibliografico muy basto,
especializado en las areas de biologia celular, biologia molecular, biofisica, bioquimica, genética,
neurociencias y microbiologia, ofreciendo servicios de consulta y préstamo, acceso a bases de da-
tos especializadas, a publicaciones electrénicas y recuperacion de documentos a través de servicios
interbibliotecarios. Ademas, el contar con un Taller de Mantenimiento, cuyo personal se encuentra
en constante capacitacién, permite mantener tanto la infraestructura como los equipos en éptimas
condiciones.

Dentro el IFC se encuentra el Laboratorio Nacional de Canalopatias (LaNCa), establecido en el 2015
cuyo objetivo central es contribuir al conocimiento cientifico basico sobre la funcién de los canales
ionicos, tanto en estado normal como en condiciones patolégicas (canalopatias). Recientemente,
también se instaurd el Laboratorio de Investigacidn y Desarrollo de Aplicaciones Interactivas para la
Neurorehabilitacion (LANR) en donde se desarrollan aplicaciones y tecnologias interactivas para el
apoyo a la rehabilitacion de pacientes con déficits funcionales en areas motoras o de memoria y cog-
nicién, como secuela de diversos procesos patoldgicos tales como la enfermedad vascular cerebral.

Dentro de la estructura del IFC se encuentran también cuatro Secretarias: la Académica, la Admi-
nistrativa, la Técnica y la de Vinculacion; ademas de dos Coordinaciones: la de Ensefianza y la de
Difusion y Divulgacion. Cada una de estas Secretarias y Coordinaciones tienen funciones particula-
res que coadyuvan al desarrollo de las labores sustantivas del IFC de acuerdo con lo que establece
nuestro reglamento interno.
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Direccion
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Departamento de L Taller Comision de
Neuropatologia Molecular Seguridad

El presente documento contiene el Plan de Desarrollo del Instituto de Fisiologia Celular para el pe-
riodo 2021-2025, el cual se enmarca en la misidn y actividades sustantivas del Instituto y se encuadra
con el plan de desarrollo actual de la Rectoria (2019-2023).

En particular, se plantean los siguientes ejes medulares para continuar con el desarrollo académico
del Instituto:

Investigacién
- Docenciay formacién de recursos humanos
- Comunicacion y difusion de la ciencia
- Vinculacién e impacto social

Comunidad igualitaria

Infraestructura

Administraciéon

El presente Plan de Desarrollo considera también las limitaciones tanto para la investigacion como
para la docencia que se derivan de la contingencia sanitaria por COVIDI19 en la que nos encontramos
desde marzo de 2020.
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Situacion Actual del IFC

Las ciencias biolégicas y de la salud contemplan una serie de areas del conocimiento que evolu-
cionan muy rapidamente. Esta evoluciéon se observa no sélo en la velocidad con la que se realizan
descubrimientos criticos que cambian nuestra percepcién del mundo natural, sino también en el
desarrollo tecnolégico que permite acercarse a estas preguntas bioldégicas desde una perspectiva
novedosa. El IFC se ha consolidado, desde sus origenes hace casi 40 anos, como una entidad aca-
démica muy importante dentro del sistema de investigacion no sélo de nuestra Universidad sino
también del pais; por lo que serd fundamental que la comunidad académica del IFC sea capaz de
evolucionar junto con la comunidad cientifica internacional. Este es un reto dificil desde muchos
puntos de vista. Por un lado, es indispensable que el trabajo que desarrollamos desde el IFC plantee
preguntas de investigacion dirigidas a desentrafiar mecanismos celulares inexplorados a través del
planteamiento de preguntas de frontera en el campo de la fisiologia celular y que, desde un punto
de vista de investigacion basica, incidan en el avance del conocimiento universal y por lo tanto ten-
gan un impacto en el desarrollo de nuestro pais. Por otro, la estrecha interrelacion del avance de la
ciencia con los avances tecnolégicos, implica la adquisicion de infraestructura adecuada de manera
gue sea posible abordar nuestras preguntas de investigacion desde perspectivas innovadoras y de
frontera sin comprometer la confiabilidad de los protocolos experimentales previamente estableci-
dos y que contindan siendo de suma importancia para nuestro trabajo.

Actualmente, la planta académica del IFC estd compuesta por 63 investigadores (39% mujeresy 61%
hombres), 92 técnicos académicos (63% mujeres y 37% hombres) y un catedratico CONACYT (hom-
bre). La edad promedio se encuentra en 58.5 afios entre las personas con categoria de investigador
y 51.6 aflos entre las personas con categoria de técnico académico.

100

Total 92

75

Total 64

50

25

Figura 1. Personal Académico. En el IFC con-
tamos con una planta de 156 académicos, de

M Hombres
[ ] Muijeres los cuales 64 son investigadores (25 mujeres
0 y 39 hombres) y 92 técnicos académicos (58
Investigadores Técnicos Académicos mujeres y 34 hombres).
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Cada uno de los Departamentos se integra por grupos de investigacidon independientes encabeza-
dos por una o un investigador y, en general, una o un técnico académico, estudiantes y en algunos
casos investigadores adjuntos y posdoctorales. De manera adicional, aproximadamente el 30% de las
y los técnicos académicos laboran en Unidades de Servicio.

La productividad del IFC se refleja principalmente en la publicacién de articulos en revistas interna-
cionales indizadas. Entre 2010 y 2020 se publicaron un promedio de 119 articulos por afio, que repre-
sentan 2.06 articulos por investigador o investigadora.

150

n3

75

38

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 2. Articulos indizados publicados por el personal del IFC entre 2010 y 2020

Como parte de la Universidad Nacional, uno de los objetivos centrales de nuestra comunidad es |la
formacion de recursos humanos especializados en las diversas areas de la fisiologia celular. En este
sentido, el desarrollo del IFC ha estado estrechamente vinculado al de programas de licenciatura y
posgrado afines. De entre ellos, se resalta el papel como entidad académica responsable de los pro-
gramas de licenciatura en investigacion biomédica basica y en neurociencias, ademas de ser entidad
asesora de la licenciatura en ciencias gendmicas. Nuestra participacién en programas de posgrado
se refleja fundamentalmente en los programas de maestria y doctorado en ciencias bioquimicas y
de doctorado en ciencias biomédicas, con una participacidon menor en el programa de posgrado
en ciencias bioldgicas. En los ultimos afnos cientos de alumnas y alumnos de todos los niveles han
realizado el trabajo experimental de proyectos relacionados con estancias de investigacion, servicio
social o trabajo de tesis de licenciatura, maestria o doctorado en nuestros laboratorios. Este trabajo
de mentoria directa en todos los niveles culmina con la titulacién o graduacién del alumnado. Entre
2012 y 2020, 569 alumnas y alumnos obtuvieron los titulos o grados correspondientes con trabajo
desarrollado en nuestros laboratorios, de ellos, 361 corresponden a personas graduadas de posgrado.

Es importante considerar que el trabajo de investigacion experimental desarrollado en el IFC requie-
re de una gran cantidad de recursos econémicos, tanto para adquirir los insumos como para man-
tener en buen estado los equipos e infraestructura con los que se cuenta, ademas de actualizar y/o
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Figura 3. Alumnos titulados y graduados a través de trabajos de investigacion realizados en el IFC entre 2012 y 2020. Las cifras incluyen alumnado de licenciatura,

maestria y doctorado.

adquirir equipos mas sensibles o novedosos. Hasta ahora, la mayor parte de los recursos financieros
necesarios provienen de la Universidad, ya sea a través del presupuesto institucional o a través de
recursos obtenidos por los grupos de investigaciéon mediante el Programa de Apoyo a Proyectos de
Investigaciéon e Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT). De manera adicional, también se obtienen recursos
extraordinarios a través de proyectos financiados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyYT) mediante distintas convocatorias de Ciencia Basica, Ciencia de Frontera o de apoyo para
Infraestructura. A pesar de que la tasa de éxito en la captacién de estos recursos extraordinarios ha
sido alta a lo largo de los afnos, esto se ha reducido radicalmente en los Ultimos anos. En este sentido,
resulta innegable que debemos diversificar y contemplar alternativas de financiamiento a través de
donativos de instituciones internacionales o del establecimiento de convenios de colaboracién con
la industria privada.

Si bien es cierto que la comunidad del IFC ha sabido distinguirse por su productividad tanto en tér-
minos de publicaciones como en la formacidén de recursos humanos y, en principio, se espera que
esta productividad continle con este patrdon caracteristico de una comunidad consolidada, actual-
mente hay numerosos factores que pueden incidir sobre nuestro desempeno. En particular, debido
a la naturaleza experimental de las investigaciones desarrolladas en el IFC, todavia esta por verse
cudl ha sido el impacto real de la suspensién de actividades presenciales debido a la contingencia
sanitaria por SARS-CoV-2, tanto en publicaciones como en el nUmero de alumnos graduados.

De manera paralela y no menos importante, la suspension de actividades presenciales ha tenido
también consecuencias muy importantes en la estructura de la comunidad universitaria y, en este
sentido, el IFC no ha sido la excepcidn. A lo largo de todos estos meses, el distanciamiento social ha
desatado una serie de problemas emocionales tanto en el alumnado como en el personal académi-
co gue, desde la trinchera de la vida académica, deben ser atendidos para reconstruir una comu-
nidad fracturada y poder retomar de manera adecuada nuestra labor sustantiva como parte de la
Universidad y que, finalmente, incida en la construcciéon de una mejor sociedad.
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Objetivos

1.

2.

Fortalecer la investigacion realizada en el IFC como pilar fundamental de su misién y contri-
buir asi al avance del conocimiento en las diversas areas de su competencia.

Impulsar la formacién de cientificos y profesionistas comprometidos con la investigacion
cientifica y con la generacién de conocimiento universal, enmarcada en la responsabilidad
social, a través de la educacion de calidad vinculada directamente al desarrollo de proyectos
de investigacion cientifica, la internacionalizacién y el desarrollo de habilidades transversales
en un ambiente igualitario.

Consolidar las capacidades de comunicacion publica de la ciencia de la comunidad académi-
ca del IFC para difundir la relevancia de su trabajo hacia el publico en general, promoviendo
el conocimiento y razonamiento cientifico como un elemento clave de contribucion al pro-
greso de la sociedad, asi como fomentar la formacién de vocaciones cientificas.

Fortalecer la vinculacion del IFC con instancias gubernamentales y privadas contribuyendo
a la formacién de una conciencia social sobre la investigacion basica y, al mismo tiempo, im-
pulsar proyectos que contribuyan a la solucién de problemas con un potencial impacto para
resolver problemas especificos de nuestra sociedad.

Promover una comunidad igualitaria y libre de violencia y discriminacién entre todos los sec-
tores de la comunidad del IFC, a través de la implementacidn de acciones que fomenten la
reflexion, el didlogo y la sensibilizacion sobre equidad de género y diversidad, con el fin de re-
construir la confianza de la comunidad en las instituciones y autoridades universitarias para
establecer una cultura basada en el respeto, la inclusién y el bienestar de todos los miembros
de la comunidad.

Mejorar y optimizar la infraestructura del IFC asegurando condiciones éptimas para la reali-
zacién de investigacion de frontera y la formacién de recursos humanos, priorizando el man-
tenimiento de los equipos de uso comun y cotidiano, asi como la puesta en funcionamiento
del vivarium.

Fomentar el uso eficiente de los recursos econémicos y del capital humano del IFC, a través
de la implementacién de procesos eficientes, la modernizacion de sistemas y tecnologias, €l
fortalecimiento del personal administrativo y el fomento de la transparencia, la responsabili-
dady la mejora continua.
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Ejes Estratégicos

El Plan de Desarrollo Institucional del Instituto de Fisiologia Celular 2021-2025 cuenta con siete ejes
principales para el trabajo de estos cuatro anos que intentan coadyuvar en el cumplimiento de las
labores sustantivas del IFC en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional de la Rectoria de
la UNAM 2019-2023.

Eje 1. Investigacién en la frontera del conocimiento

La investigacion cientifica es la misién primordial del IFC. La planta académica que dio origen a este
Instituto se caracterizé por un alto sentido critico y la busqueda de resultados de |la mas alta calidad
y originalidad. Estos elementos se conservan en cada una de las personas que constituyen al perso-
nal académico del IFC quienes continlan su legado y la incorporacidn reciente de investigadoras e
investigadores jovenes, que se encuentran actualmente en proceso de consolidacion, ha asegurado
gue se adopten estrategias experimentales de punta que garantizan el futuro de excelencia acadé-
mica de nuestro Instituto.

Programa 1.1. Se facilitaran las condiciones para la realizacidén de investigacion de calidad e impacto
de manera que el conocimiento generado se refleje en publicaciones internacionales indizadas con
reconocimiento en el area.

Programa 1.2. Se fomentaran la colaboracidn y la interdisciplinariedad entre grupos dentro del IFC,
de otras entidades de la Universidad y de universidades nacionales e internacionales.

Programa 1.3. Se impulsara la investigacion basica de frontera en las diversas areas de la fisiologia
celular, buscando establecer estrategias de interaccidon con la atencidén de problemas nacionales.

Programa 1.4. Se promoverd la participacion del personal académico y de la poblacién estudiantil
en estancias académicas en instituciones de renombre a nivel nacional e internacional, y se fomen-
tard la visita de investigadores de otras instituciones de educacién superior tanto nacionales como
internacionales.

Eje 2. Educacioén de Cientificos y Profesionales

La docencia es una de las labores sustantivas de la UNAM, de modo que, en concordancia con esta
misién, el IFC estda comprometido con la educacién y formaciéon de cientificos y profesionistas. El
alumnado es el alma y motor del IFC, asi pues, nuestra comunidad académica siempre ha tenido un
enorme compromiso con la formacidén de recursos humanos. De manera regular se imparten diver-
SOS cursos a nivel licenciatura y posgrado, pero la labor docente méas importante que realizamos es la
que se desarrolla en cada uno de nuestros laboratorios al incorporar a cada integrante del alumnado
en el planteamiento y desarrollo de un proyecto de investigacidn, asi como en el analisis de los resul-
tados desde una perspectiva critica y siempre en el contexto del conocimiento universal.

Programa 2.1. Se fortaleceran las labores docentes a través de mecanismos hibridos y plataformas
alternativas de enseflanza, de manera que se favorezca la recuperacion paulatina de las actividades
presenciales en las aulas.
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Programa 2.2. Se buscara robustecer los mecanismos de comunicacion con las y los estudiantes a
través de |la Coordinacién de Enseflanza para realizar acciones concretas de acompanamiento y asi
coadyuvar con el desarrollo académico del alumnado.

Programa 2.3. Se proporcionara el apoyo académico administrativo necesario para que se recupere
el rezago en titulaciones y graduaciones generado por la suspensiéon de actividades presenciales por
la contingencia sanitaria.

Programa 2.4. Se fortaleceran los vinculos con los programas de licenciatura afines a las investiga-
ciones realizadas en el IFC para fomentar que las y los jévenes se incorporen a proyectos de investi-
gacién desde etapas tempranas de su formacion académica.

Programa 2.5. Se promovera una relacién estrecha con los comités y subcomités académicos de las
Licenciaturas en Neurociencias y en Investigacion Biomédica Basica.

Programa 2.6. Se contribuira con la formacion de recursos humanos de posgrado altamente capa-
citados a través del desarrollo de proyectos de investigacion.

Programa 2.7. Se continuara colaborando estrechamente con las coordinaciones de los programas
de posgrado en Ciencias Biolégicas, Ciencias Biomédicas y Ciencias Bioguimicas, para contribuir en
su desarrollo y actualizacién constante.

Programa 2.8. Se trabajara para que el alumnado conozca alternativas profesionales en el contexto
de las habilidades adquiridas durante la formacidén en investigacion.

Eje 3. Comunicacion y Difusiéon de la Ciencia

Uno de los mayores retos para un Instituto como el nuestro, en donde fundamentalmente se rea-
liza investigacion basica, es el de ser capaces de comunicar la relevancia de nuestro trabajo hacia
el publico en general. Existe ya un trabajo importante en este sentido, sin embargo, es necesario
aumentar nuestras capacidades. En particular, la situacidon derivada de la contingencia sanitaria por
COVIDI19 ha dejado expuesto el desconocimiento y la desconfianza hacia la ciencia que existe entre
la poblacién. Es por lo tanto nuestra responsabilidad contribuir para que el conocimiento y el razo-
namiento cientifico permeen hacia la sociedad y se reconozca la importancia de la investigacion
cientifica para el crecimiento de las sociedades. En este sentido, las funciones de la Coordinacion de
Difusién y Divulgacion resultan fundamentales para la conceptualizacion de iniciativas y el acompa-
Aamiento necesario que permita a la comunidad académica cumplir con este compromiso esencial.

Programa 3.1. Se contribuird a la formacién de vocaciones cientificas a través de la participacion
directa en actividades como talleres, charlas, conversatorios y ferias, que tengan como objetivo prin-
cipal despertar y cultivar el interés por la ciencia en jévenes de distintas edades. En particular, se
continuara realizando la Semana del Cerebro en colaboracién con la Escuela Nacional Preparatoria
para fomentar la iniciaciéon temprana en la investigacion de las alumnas y los alumnos de nivel ba-
chillerato.

Programa 3.2. Se fomentara la participacion del personal académico del IFC en programas de radio,
televisiéon y medios digitales para establecer vinculos directos con la poblacién en general.
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Programa 3.3. Se promovera la participacion del estudiantado del IFC en actividades de formacién
de vocaciones cientificas.

Programa 3.4. Se buscara establecer alianzas estratégicas con medios de comunicacioén para difun-
dir el conocimiento cientifico generado en el IFC de manera mas amplia y efectiva.

Eje 4. Vinculacién e Impacto Social

Tradicionalmente se asume que la investigacidon basica, como la que se desarrolla en el IFC, no tie-
ne una incidencia directa en aplicaciones inmediatas. Sin embargo, resulta cada vez mas relevante
contextualizar el trabajo realizado en relacién con problematicas de nuestra sociedad. En respuesta
a esta necesidad, se cred la Coordinacién de Vinculacién en el afno 2013 con la finalidad de establecer
vinculos con instancias gubernamentales y privadas, para realizar proyectos de investigacidn basica
con el potencial de incidir en la solucién de problemas especificos de la sociedad. Su mision es di-
fundir las actividades del Instituto a nivel nacional e internacional para promover las interacciones
entre éste e instancias publicas y privadas; asesorar y apoyar a los investigadores del Instituto en la
obtencién de financiamiento para su investigacion; promover, asesorar y apoyar las actividades del
Instituto que estimulen las interacciones Instituto-Empresa.

Programa 4.1. Se estableceran convenios de vinculacion interinstitucional estratégicos con otras en-
tidades académicas de la Universidad retomando las capacidades de cada entidad de manera que
desde la Universidad sea posible abordar de manera conjunta problematicas relevantes para la so-
ciedad.

Programa 4.2. Se buscara facilitar la transferencia de conocimiento y tecnologia a través de la Coor-
dinacién de Vinculaciéon y Transferencia Tecnoldgica de nuestra Universidad.

Programa 4.3. Se brindara asesoria y apoyo a los grupos de investigacion del IFC en la busqueda y
obtencién de financiamiento para el desarrollo de sus proyectos.

Programa 4.4. Se realizard un programa de evaluaciéon del impacto social a través del cual se identi-
ficaran aspectos en las investigaciones desarrolladas en el IFC que tengan o puedan tener una inci-
dencia real en la sociedad, ya sea a corto, mediano o largo plazo.

Programa 4.5. Se fortaleceran las capacidades del personal académico del IFC en temas relaciona-
dos con la vinculacidn institucional y |la transferencia de conocimiento.

Eje 5. Comunidad Igualitaria

Uno de los problemas mas relevantes para la vida académica Universitaria en los Ultimos anos, esta
relacionado con la Equidad de Géneroy la Diversidad. La administracién central ha realizado esfuer-
Z0s muy importantes en el establecimiento de mecanismos que permitan crear una cultura diferen-
te, en la que cada integrante de nuestra comunidad pueda desarrollarse académicamente en un
ambiente libre de cualquier tipo de violencia y discriminaciéon. Por lo tanto, es esencial trabajar desde
el interior de cada una de las entidades académicas, de la mano con las Comisiones Internas para la
Igualdad de Género, para reconstruir nuestra sociedad entre todas y todos. En este sentido también
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es fundamental continuar con el trabajo realizado por la UNAM, a través tanto de la Defensoria de
los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencién a la Violencia de Género, como de la Coordinaciéon
para la Igualdad de Género, para que la comunidad conozca los protocolos de denuncia, ademas
de las sanciones posibles y sus consecuencias. Es esencial también continuar con los mecanismos
de comunicacién que ya se han establecido con las oficinas juridicas de instancias como la Oficina
del Abogado General, la Coordinacién de la Investigacion Cientifica o la Coordinacion General de
Estudios de Posgrado, de manera que sea claro cual debe ser el tratamiento de las denuncias y los
mecanismos de comunicacién de las sanciones.

Programa 5.1. Se trabajard para restablecer las relaciones y la cohesion de la comunidad del IFC, pro-
moviendo un ambiente de respeto y tolerancia.

Programa 5.2. Se realizaran actividades de visibilizacidn que inviten a la reflexidn y coadyuven en la
generacion de una comunidad mas segura, inclusiva y comprometida con los valores de respeto y
equidad.

Programa 5.3. Se difundiran ampliamente los protocolos de denuncia ante diferentes tipos de vio-
lencia, asi como las posibilidades de acompanamiento institucional a través de acciones coordinadas
con la Comisiéon Interna para la Igualdad de Género (CInlG-IFC), las Personas Orientadoras Comuni-
tarias (POCs) y la Coordinacién para la Igualdad de Género.

Programa 5.4. Se fortalecera la colaboracion con el programa ESPORA para fomentar la sensibiliza-
ciéon ante afrentas emocionales del alumnado, asi como para favorecer el acceso a la atencidn ante
este tipo de situaciones.

Programa 5.5. Se buscard generar puntos de encuentro para retomar las interacciones personales
entre los distintos sectores de la comunidad del IFC.

Programa 5.6. Se promoveran las acciones realizadas por la Universidad en favor de la construccion
de una comunidad igualitaria.

Eje 6. Fortalecimiento y Modernizacién de la Infraestructura

Las investigaciones desarrolladas en el IFC requieren de un continuo esfuerzo para mantener en
optimas condiciones los equipos con los que se cuenta, ademas de actualizarlos de acuerdo con los
avances tecnolégicos de la época de manera que las preguntas de investigacidon que se abordan en
los proyectos de investigacion puedan generar respuestas de frontera. Si bien es cierto que seria de-
seable adquirir equipos novedosos que permitan ampliar el espectro de estrategias experimentales
gue pueden aplicarse en el IFC, también resulta sumamente importante hacer una renovacidn de
equipos de uso cotidiano y comun como son centrifugas de baja velocidad, ultracentrifugas y ultra-
congeladores.

Programa 6.1. Se atendera el mantenimiento, la mejora y la actualizacién de los equipos indispen-
sables para el desarrollo cotidiano de las investigaciones, con particular énfasis en aquellos que se
encuentran en Unidades de Servicio o que son de uso comun.
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Programa 6.2. Se buscara completar el equipamiento del vivarium para que pueda entrar en funcio-
namiento lo mas pronto posible.

Programa 6.3. Se fomentara la cultura de uso compartido de los equipos de manera que también se
optimicen los costos de mantenimiento y actualizacion.

Eje 7. Gestion Académica y Administrativa

La comunidad académica del IFC ha crecido y se ha modificado significativamente en los ultimos
diez anos, a tal grado que, desde la comunidad, han surgido inquietudes sobre la normatividad y
organizacioén del Instituto que pueden y deben ser revisados.

Programa 7.1. Se revisara y actualizara el Reglamento Interno del IFC a partir de un ejercicio de re-
flexion en comunidad que refleje las caracteristicas actuales del Instituto.

Programa 7.2. Se trabajara con la Secretaria Académica para transparentar los procesos académi-
co-administrativos.

Programa 7.3. Se trabajara con la Secretaria Académica para favorecer la participacion del personal
académico en cuerpos colegiados.

Programa 7.4. Se trabajara con la Secretaria Administrativa para realizar una evaluacién continua
de los procesos e identificar puntos de mejora que faciliten la labor académica sin comprometer la
transparencia en el ejercicio de los recursos, adaptandonos a los requisitos y programas Universitarios.

Programa 7.5. Se revisaran y actualizaran los protocolos de proteccién civil y atencién a emergencias,
asi como los mecanismos para emitir reportes sobre incidentes relacionados con la seguridad de la
comunidad. Asimismo, se realizaran labores coordinadas con otras entidades académicas vecinas
para atender temas de seguridad de manera conjunta.

Programa 7.6. Se fomentara la comunicacién entre todos los sectores de la comunidad del IFC para
establecer mecanismos que permitan identificar problemas rapidamente y encontrar soluciones
conjuntas para fortalecer el desarrollo de las labores sustantivas del IFC.
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Alineacion del PDI IFC con el PDI UNAM 2019-2023

A continuacién, se muestran los ejes del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 de la Rectoria de
la UNAM en los que impactaran las acciones plasmadas en este documento.

1. Comunidad Universitaria Igualitaria, con Valores, Segura, Saludable y Programas
Sustentable PDI-IFC
1.1. Identidad, autonomia y democracia 5.1
55
1.2 Igualdad de género, no discriminacién e inclusién a la diversidad 52
53
5.6
1.3 Seguridad y participacion solidaria 7.4
7.5
1.4 Comunidad saludable 5.4
2. Cobertura y Calidad Educativa Programas
PDI-IFC
2.1 Bachillerato 31
2.2 Licenciatura 2.1
22
2.4
25
2.8
2.3 Posgrado 2.1
22
23
2.6
27
2.8
2.5. Tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento 2.1

Programas

PDI-IFC

3.1 Personal académico 7.1
7.2
73
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3.2 Investigacion e innovacién

5. Vinculacién Nacional e Internacionalizacién Programas
PDI-IFC
5.1 Vinculacién, extensién y difusidon 3.1
3.2
33
3.4
5.2 Vinculacién nacional 1.4
5.3 Internacionalizacién 1.4

Administracion y Gestién Universitarias Programas

PDI-IFC

6.1 Responsabilidad social universitaria 7.4
7.5
7.6

6.2 Gestion administrativa 7.4
7.5
7.6

6.3 Infraestructura 6.1
6.2
6.3
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Indicadores

Para evaluar el avance y cumplimiento de los objetivos planteados en el presente Plan de Desarrollo,
se analizaran indicadores entre los cuales se encuentran:

Publicaciones en revistas internacionales indizadas que incluyan autorias o coautorias que
reflejen las interacciones académicas intra- e interinstitucionales.

Poblacién escolar atendida.

Alumnas y alumnos graduados de licenciatura y posgrado con trabajos de investigacion
realizados en el IFC.

- Cursos impartidos por el personal académico.
Actividades de capacitacion y superacion del personal académico.
Participacion del personal académico en eventos de difusion.

Participacion del personal académico en actividades de divulgacién y comunicacion publi-
ca de la ciencia.

Publicaciones de divulgacion.

Obtencién de recursos extraordinarios para el financiamiento de proyectos.

Seguimiento

Con el fin de asegurar una supervisidon constante, evaluacion y logro de los objetivos establecidos en
el presente Plan de Desarrollo, se integrara la informacién académica obtenida a través de ejercicios
de evaluacidon interna, que sera reportada ante la Coordinacién de la Investigacion Cientifica (CIC)
con los elementos indicadores que se plasman en el anteproyecto anual remitido ante la Direccién
General de Presupuesto.

La comunicacion constante con las diversas areas académicas y administrativas del IFC, asi como
con los cuerpos colegiados conformados dentro del Instituto, permitird identificar problemas o si-
tuaciones que obstaculicen el desarrollo de las labores sustantivas y, por lo tanto, del Plan de Desa-
rrollo, favoreciendo asi el planteamiento de estrategias para corregir y ajustar acciones de manera
oportuna. Las actividades, logros y retos de la comunidad del IFC, y los productos concretos genera-
dos, seran presentados de manera anual ante la comunidad.
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